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भूष्य : पाँच दुपपे पच्चहृत्तर पंछे मात्र 


शरव ब्रष, मेरठ 


प्रस्तावना 


प्रशिक्षण दिद्यालय काल पें हमें अध्यापत के समय कई कठिनाइयों का सामता 
करना पढ़ा । इन कठिताइयों में से प्रमुख और महत्वपूर्ण कठिनाई यह प्रतीत हुई कि 
प्रशिक्षण विद्यालय के पाद्यक्रम के अतुरार लिखित पुस्तकों के अभाड में छात्राध्यापको 
एवं आष्यापकों के पठन-पाठन मे न ती सरलता व सरसता ही आ पात्ती घी और न 
पूरंता ही । इस मनुभव ने हमें मित्रढय को इस अभाव की पूर्ति का साहस करने को 
प्रेरित किया । बुनियादी शिक्षा के छिद्धास्तों एवं उसके सनोर्दक्ञानिक आंधघारों पर 
अध्ययत, मनसे, विन्‍्तन तथा प्रत्यक्ष ह्ञान प्रास्तिनदेतु क्रियात्मक-कार्य करते के साथ 
बुनियादी छा प्रबन्ध पर भी कार्य किया। दोसों कार्य अधूरे थे। काये में आने 
वाली कठिनाइयों के कारण हमारे अनुभवों को शिक्षक समाज के सम्मुष्त प्रस्तुत करने 
का साहस टूटता सा नजर आने लगए ! पर गुद्ओों के पय-प्रदर्शव एवं उत्साह दिखाने 
पर हमारी प्रथम पुस्तक “बुनियादी शिक्षा-सिद्धान्त एवं मनोविज्ञान” प्रकाशित 
हुई। उप्तके शिक्षा जगत में स्वागत एवं समादर तथा मित्रों की बघाहयों के हम 
दोनों मित्र आभारी हैं। कई मित्रों ने हमें पह सुस्ाव दिया कि बुनियादी शारू के 
प्रबन्ध के हष्टिक्रोण से कोई भो पुस्तक अब तक उपलब्ध नही है । अतः हमे यह 
प्रयात्ष करना ऋष्िए ; बुनियादी शाह प्रवन्ध वा हमार कार्य अदूरा पड़ा ही था | 
अतः उस अधूरे कार्य को टटोछा और उसे पूरा किया । उसी के फउस्वरूप जो पुस्तक 
तैयार हुई बद्दी पुस्तक आपके हाथ में है 

बुतियादी शालाएं वर्तमान समाज का सॉस्क्ृतिक, सामाजिक, स्‍्ाथिक, नेतिक 
एड राजनेतिक पुननिर्णाण करना चाहती हैं ॥ झाला व्यवस्था समाज की व्यवस्था का 
ही प्रतिरुष होती है। पुरानी रूड्रिब्रारी धालाओं का शाला प्रबन्ध नई समाज रचना 
के हष्टिकोण से समतौल नहीं रखद! | इसीलिए पुरानी रूड्धिवादी शालाओं के प्रन्‍म्ध 
एवं बुनियारी शाल्ताओं के प्ररस्ष भें विशारू अन्तर है। अतः यहू पुस्तक मई समाज 
रचना के अनुकूल बुनियादी शाला के प्रइन्‍्ध और व्यवस्था के दृष्टिकोण से ही लिखी 
गई है शिसपे स्वान-सवान पर बुनिग्रादी शाछ्ाप्रों के तथा पुरावो रूढ़िवारी शाहाओं 
के प्रदस्षों के अत्तर को हवष्ट करने का भी प्रयलल डिया गया है। साथ ही 
बुनियादी शिक्षा के शिजधकों को बुनिवारी शालाओं में विशिश्नप्रयोष और धोए 
बाएं के क्राघाए पर अनुमद प्राप्त करने एवं निरंय निशाटने की दृष्टि से मार्ग 
सुझ्ाया गया है और समस्याएं उपस्थित की गई हैं जिनसे बुनियादी शिक्षा को हम 


झशिकाधिक बओोदनोपपोदी बठा सके तथा सफकता बी हप्टि छे ते कछौरी पर 
कस सके । 


(९) 


दृदारी प्रषय पुराओकी भुविद्ा में भी हम स्यक्त कर पुड़े है हि हुरो 

द्रदांग का भेद रावहर का्रेचात शीमाती, या दिगामर्ती भारत शरहार हर, 
थी है घाव गौवारतर, शवालायरत दिविपर्स, दी ट्रेनिंग कालेज, विधान 
अह्यपुर को है । इग बार भी दिशा जता की सेत्रा के पुनीद काई में दोनों शुदशतों 
बा आभार प्रदर्शद ते ढ़ एऐे डी घृछतया हमे सदी कर सडते चादे हमें विम्ट-पेपश का 
शोपी ही वर्रों मे बता पे । विधामबत शोगायटी डे ऑनरेरी सेफेटरी, पूर्व मेवाड़ 
शाग्य के दिश्ाप्पतश तपा वर्समान दाजहपान के जागीर देमिस्तर राव साहव 
थी सपीरात जी जोसी, डिहें शिक्षा जगत से आज भी प्रगाढ़ प्रेम है, हमारे ऐसे 
प्रयापों भी धफलता में आत्मतोप अनुभव करते हैं एवं हमें उत्साहृ्वर्धक सहयोग 
प्रदान करने को तत्पर रहते हैं । इस हैठु हम उनके हृदय से आमारी हैं। 


विद्याभवन की रजत जयस्ती के सुअवसर पर बुनिमादी शिक्षा के मर्ज 
डावटर जाकिर हुर्सद साहब ने हमारे प्रथम प्रयास को देखकर जिन दब्दों में हमाय 
उत्साहवर्षन डिया उप्तके लिए हम अम्तस्तल से आभार प्रदर्शन डिए बिता नहीं रह ह 


सकते । 


हमारे एम. एड. के साथी रिसर्च स्कॉलर श्री लक्ष्मीतारायण वर्मा, प्रघात 
ध्यापक, बेसिक एस. टी. सी. स्कूल, भरतपुर ने हमारी योबना में जो सुझाव दि 
उसके लिए हम उनकी प्रज्ंत। किये बिता नहीं रह सकते । साथ ही बुनियादी थि्त 
के विशेषज्ञ श्री भंवर छाल कुणावत, प्रघानाध्यापक, वेसिक एस, दी. सो. र्वूह 
उदयपुर; श्री गजेन्द्र भारायण भदनागर, प्रधनाध्याएक, बेसिक एस. टी. सी. स्कूउ 
पावदा (जयपुर); श्री रमेश चन्द्र, प्रधानाध्यापक बेप्तिक एस. टी. सौ. स्वूल, पता 
नगर (उदयपुर); श्री मदन छाल यगें, प्रघानाध्यापक, वेसिक एस. टी. सी. स्कूल 
चुरू; श्री विहारी छाल सनादूय, प्रथाताध्यापक, बेसिक एस. टी. सी. रवूछ, प्रतापपु 
(बाँसवाड़ा); एवं श्री भयवात छाल व्यास, प्रधान।ध्यापक, वेशिक एस. टी. सी. स्कूल 
कोटा ने हमारी योजना का मवछोकन कर अपनी अमूल्य सम्मतियाँ प्रदान कीं- 
उनके प्रति हम अत्यस्त आभारी हैं। 


बुतियादी शाला भवन के योजना दित्र बनाने में हारे अभिन्नमित्र 
श्री भंवरलाल दर्मा हेड ड्रापट्समैन को घम्यवाद देकर हम॑ अपने सम्बन्ध घटाना नहीं 
चाहते क्योकि सहयोग उनके जीवन का भी अभिन्न अंग है । 


अन्त में हप उठ सभी साविषों; लेसकों, विषाएकओों एवं विद्वानों के आभारी 
हैं जिनके विषारों एवं कृतियों ने हमारा पष-प्रदर्भव किया है । 


दिनाक २५-१०- जिवकुमार दर्मा 
दनाँक २५-१०-१६५६ शगचाश तमं 


(७) 
द्वितीय संस्करण 


_. दस पुस्तक का प्रथम संस्करण शीघ्र ही समाप्त हो यया । और इस द्वितीय 
संस्करण को ययाश्ञीघ्र प्रकाशित करना पड़ रहां है। तथापि इसमें सभी आवश्यक 
परिवर्तेव कर इसे अधिकाधिक उपयोगी बताने का प्रयास किया गया है 


इस पुस्तक के प्रथम खण्ड में अनेक नए पाठ जोड़े गये हैं / प्रथम संस्करण की 
अनावश्यक सामग्री निकाल दी गई है। साथ ही नवीनतम दष्यों का समावेश कर 
इसे सर्वागपूर्णो बताने का प्रयास किया है ) 


इस संध्करण में शाला स्वास्थ्य की दृष्टि से द्वितीय खण्ड की वृद्धि कर दी गई 
है । स्वास्थ्य के विपथ को बित्रों द्वारा अधिक बोधग्रम्म बनाने को भी प्रयास किया 
गया है । इस प्रकार इसको उपयोगिता कई गुनी बढ़ गई है । 


हमें विश्वास है कि यह नवीन संहकरण उत समी के लिये लाभप्रद सिद 
होगा जिनके लिए यह प्रयास किया गया है । 


शिवकुमार दार्मा 
रमेशचन्त्र शर्मा 


तृतीय संस्करण 


इस पुस्तक का यह तृतीय संध्करण पाठकों के सामने प्रस्तुत करते हुए हर 
का भनुभव होता है । इस संस्करण में आज को जरूरत को पूरा करने की दृष्टि से 


आवश्यक सुदार करके, इस पुस्दक की उपादेदता बढ़ाने का पूछायूष्त प्रात किया 
गया है । 


हमें विश्वास है कि इस नवीन संस्करण का अधिराधिक स्वागत होगा । 


पाप शिवशुमार दर्मा 
दिनांक ६-६-१६६० शमेशइग्ड हर्मा 


(६) 
चतुर्थ संस्करण 


इस पुस्तक का प्रथम संस्करण सन्‌ १६५७ में, द्वितीय संस्करण सव्‌ १६५८ 
मैं, तृतीय संस्करण सन्‌ १६६० में प्रकाशित हो जाने के परचात्‌ यह चतुर्थ संह्कररा 
प्रकाशित हो रहा है | प्रथम संस्करण के पश्चात्‌ इसके प्रारूप में लगातार परिवर्तन 
होता रहा है । विशेषतः पिछते वर्षों में, प्रायमिक-शिक्षा के द्रुत गति से प्रसार और 
उनकी अनिवायंता, सामुदायिह कार्यक्रमों में शिक्षा द्वारा योग दात की दृष्टि, परीक्षा 
अणाली में पूर्णेता छाते के प्रयत्व व ऐसे ही कुछ अन्य प्रयत्न घुरू हुए हैं जिनको इंष्टि 
में रखकर इस रघना में कतिप््य पाठों के प्रारूप को बढ़ाया गया है | किंबित पाठों 
को संक्षिष्त किया गया है | झुछ पाठ हटा देने पड़े हैं और कई ने पाठ इसमें शामिल 
भी किए गए हैं। इस तरह पुस्तड के इस संध्करण को आज की ह्थिति के पूर्णतः 
अनुतू छ बनाने का पूराथूरा प्रयास हिया गया है । 


इस सारे आाय॑ सें अतेक मित्रों के सुझावों ने मदद कौ है। अनेक छात्रों के 
प्रश्नों ने इस पुस्तक में निद्वित विशिष्ट दिरुओं पर ब्थापक रूय ये घर्दा करने की 
ब्रेरणा दी है। अनेद् सेसफों के दिवारों से छामर उठाया गया है। वे सभी आभार 
के पात्र हैं। 


दिशास है--एस पुस्तह ढा यड़ वरिवरधित नवीन शस्करण पाठकों के छिए 

अबिह् लाम हारी प्रमागित होगा । 
हिवकुपार शर्मा 
“ रमेशवख हार्मा 


पश्चम संस्करण 


डिष्ली कार्ड शुमों मे हम रपो-स्यों आगे बड़े हैं (यो->पी दर्से लवीन समह्याओं 
दो! हायता करता पढ़ा है और ये जरीत खमत्वाएँ हमें अपने दार्य में सफल अताने 
है लिए सईीव दिशारं दिवाली रही है । ठिछते सृछ वर्षों में मारत में राग्य शिक्षा 
डहदाओों के, दमुसत' बशयानिध शिल्टा के सेत्र में प्रगमतीय मार्ग दर्गत दिया है । इस 
कज में जीन विद्वार हित हूँ: जा रहें हैं उनह़ा भी दस सह्टरण मैं समावे 
आऋररे का दल टिशा कटा है $ 


विधशाज है--|१ अत्चत्र सस्टरश वाट्हों ढे ठिए अव्िद् हजियूर्त सिरे 

कटा 
के विश्कुषार छर्वा 
शबेशबत्क शर्मा 
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भ्१६ 
पाठशाला प्रबन्ध का महत्व 


अर्तावना--शिक्षा-दर्शन में हम शिक्षा के अर्थ, परिभाषा, उद्देश्य, शिक्षा 

के सॉसडृतिक श्राधार, सामाजिक भाधार, राजन॑तिक आधार शभादि विषयों का 
अध्ययन करते हैं। इत सैद्धान्तिक ज्ञान को व्यवहारिक रुप देने के उ्दृष्य से हम 
"विद्यालय चताद़े हैं। इन विद्यालयों से जो छात्र तैयार होते हैं उनका व्यवितत्व 
हमारे लिये सदा से ही इस बात की कसौटी रहा है. कि शिक्षा-दर्शन किस सीमा 
तक कार्यान्वित हो पाप्रा है । शिक्षा-दर्शन भे हमने जिस प्रकार के सभाज वी बत्पता 
मी थी वह विद्यालयों मे बालकों की शिक्षा द्वारा किस हद तक बने पवेगा, इस 
इश्टिक्ोणु पर शिक्षा-विच्चारक सदा से बिन्तव झोर मनत करते रहे हैं। बस्खई 
प्रास्त के भू० पु गवर्नर भ्रीप्रकाश ले अपते लेख “हपारी शिक्षा का ढाँचा” में ठीक 

ही व्यवत किया कि वहुत समय पहले एक भ्रमटीवी विश्वेविद्यालय के प्राध्यापक 

मेरे पिता डा० भगवान दास से मिलने भाये और उन्होंने बातचीत करते हुए ब्यरत 

किया ; "पाव मुझे कहिए कि धाष किस प्रकार को सम्यत्ता दा निर्माण करना चाहते 

हैं भौर मैं भापकी वताऊंगा कि भापको किस प्रकार वी छिक्षा देनी चाहिए ।"* यह 

यथत स्पष्ट करता है कि शिक्षा के सिद्धान्तों मे हम जिस प्रकार के समाज के निर्माण 
औ इच्दा रखते हैं उसी प्रकार बी शिक्षा वी भी हमे व्यवस्था करनी होगी । इस 
युग भे शिक्षा के प्रमुख प्रमरीकी विचारक जॉन डीडी ने सारे संक्तार को यह कहकर 
सजग किया : “कोई-सा भी दर्शन जो कार्यान्वित नही किया जा सके वह दर्शन नहीं 
है ९!” इस अथन के पश्चात्‌ श्राज हमारा यह करंध्य हो गया है डि या तो हम भपने 

शिक्षा के दर्शन वो कार्यानिवित करें भन्यथा महांशय डीदी के कथानानुसार ही अग्र 

हम विचार करें तो फिर उसके कथन के भनुसार हमारे शिक्षा-दर्शन को दर्शन ही न 

मे जाने रा खतरा उपस्थित हो सकता है १ 


डुतियाशे शिक्षा-दर्शन भोर हमारे विद्धालय--वर्तमान दर्शा में बृनियादी 
दिक्षा को हमने राष्ट्रीय शिक्षा पद्धति के रूप से रवीकागर डिया दुघ्र। है । बुनियादी 
शिक्षानइर्घन को हमारा देश कार्यान्वित करने को झृत खबल्प है? यह कार्यस्विति- 
करण हमारी बुनियादी शालाभो में हो रहा है। इस कार यो सफ़्तता इस बात पर 
निर्भर करती है कि बुढियादी शिदा।-दर्शन में जिन सिद्धाश्तों को स्शीकार शिया ग्ा 
है दे इत झालाप्रों दा डिठते अल्दी ब्यवहर में उतारे जा पाते हैं) 





+ लिल्दृस्तान टाइम्स रशिवारीय संस्द्रण--द्िनार १७ जुन १६६२३ 


है) 


शैद बुतियारी धिशा--हाता प्रकन्‍ष 


अुगिवारी शा में साधु करते के प्रवुष तिड़ाल-नुतियादी शिशानर्गः 
ह हृपने जिसे समाज के वि्ारप का संकत्य डिया उसकी आरीड़ियों डे केर में र 
पदेकर भार पुद्धेर प्रमुख शिधास्तों वी ही बात बरे तो हमें नितन विदात्यों के 
सह देना पड़ेदा.-- 
(7). सपरि प्रतुशाधित हो घोर ध्वावहा रिर ज्ञान, सामाजिक्या, नागरिकता 
एप नेदिक गुणों से परिषूरां हो | 
(४). प्राषगी सम्बन्ध सरप, झहिसा भोर प्रेम पर भाषारित हों हम सबल 
हों घौर पह्िसां गा पातन करे । 
(//) सबको बरावरी का दर्जा प्राप्त हो। 
(7) धन कौ बजाय वर्तव्यपरायणता एवं योग्यता का पादर हो । 
(७) शमाव शोपरा से मुक्त हो भौर लोग सब क्षेत्रों मे ज्यादा थे ज्यादा 
स्वावलंडी हो + 
(४7) दायरिक भारतीय यरहति के परिष्रेषक हो । 
(४४४) क्ृमाज में झवसरों की समातता हो 
(४४४) घासन-प्यवस्या जनतान्वरिक एवं विकेन्द्रित हो 
(४४) विचारों गा प्रादात-प्रदात झपती भाषा में हो । 


ये ही कतिपय तिद्धान्त हैं जिन्हे हमे विधालय समाज में व्यावहारिक रूप 
देना है, जिससे समाज की बुराइयाँ दूर जा करकेएक नवीन समाज की रघता 
संभव हो सके, जिसकी शिक्षा-दर्शन के पन्तयंत प्रवेक्षा वी गई है। 

वाठझ्ञाला प्रवन्ध का भहत्व:--उपरोक्त तिद्धान्तों को विद्याक्षय जीव 
का प्रंग बनाने के लिए यह जरूरी है कि विद्यालय वा प्रवन्ध उसी अनुसार किया 
जावे । ये सब सिद्धागत वहाँ साकार हों । विद्यालय वैसे समाज का रूप ग्रहण करे 
जिसवी वल्पना दर्शनिकों ने की है। भले ही उसका रूप छोटा वो न हो । 

उपसंहार--शिक्षा-दर्शन में सुझाये गये सिद्धान्त शिक्षाशालाओं में कार्यालित 
किये जाते हैं। यह कार्य जितनी ज्यादा सूकन्वूक, भाहिस्‍ता प्रौर मेहनत से किये जाते 
हैं उतना ही उद्दे श्य को प्राप्त करने का मार्ग सरल होता जाता है और उद्दे इव विकट 
ज्ञाता जाता है। 

सारांश 


प्रस्तावना--शिक्षा-दर्शन को विद्यालयों में कार्यान्वित किया जाता है। 
अगर शिक्षा का कोई ऐसा दर्शन है जो कार्यान्वित सहीं किया जा सके तो फिर उते 
दर्दान मानता ही कठिन है । 

बुनियादी शिक्षा-दर्शेन सौर हमारे विद्यालय-बुनियादी शिक्षा-दर्श 
में जिस प्रकार के समाज की कल्पना की गई है उस समाज के पहल पट 
बवियादो झ्िक्षाश्ाला को अपनाने चाहियें ॥ 


बह 


पाठ्याला प्रवन्ध का महत्व 3 


पाठशाला प्रवन्ध का महत्व--अगर हमारी पाठशालाएं श्रपता अवन्ध प्रौर 
व्यवस्था ऐसी बनायें ऊँसी कि दाशनिकों ने कल्पना को है तो उससे एक ऐसा लघु 
समाज साकार हो सकेगा जो दार्श निकों को कल्पना से सेल खात। हुप्ला होगा। 
उपसंहार--अ्रगर हमारे विद्यालयों का अ्रबस्य शिक्षा-दत्वन के भनुकूल हे तो 
कल्पना के समाज को साकार करने का काम सरल झौर थोड़े समय में ही हो जाने की 
झाज्ा बंध सरतो हैं । 
भस्यातार्थ प्रइन 


(९) शिक्षा के सिडान्त भौर राल्लाप्रवस्ध में क्‍्य सम्बन्ध है ? विस्तार से चर्चा 
कीजिये । 


(*) शाला का समुचित प्रबन्ध समाज निर्माण में किस प्रकार सहायक होता है 


म्२४ 


बुनियादों शाला को व्यवस्था 


प्रततावबा-युनियादी शाता कौ स्यवस्था के विषय में भर्चा करते डर 
हमें मशियादी तासीम के दर्शने पर हर समय दृष्टि रसना ज़रूरी है। उसी दर्शन व 


हमें स्यवतथां में कार्यार्वित्र करते का अयेत्त करता पड़ता है? इस प्र 





र्प 





हम बुनियादी ताध्ीभी शात्रा ही ब्यवरपा के लिए रुछ महतश्पूर्ण सिदान्तों व 
विषारकर सडझते हैं। 
शुुनिया री शासौरी धाला को स्यवहया के प्रमुख सिद्धास्त-- 


(१) 
(रे 
(१) 
(श) 
(५) 
(६) 


(ण्)े 
(5) 
(६) 
(१०) 
(१९) 
(२) 


बुनियादी तारोमी धासा द्वात्रों के सवोन्मुखी विष्ाश का पल 
करती है । 

यहां छात्रों को ऐसे भनुभव उपलब्ध किये जाते हैं जिसमे शिक्ष 
वारतविह, प्रभावपूर्ण भौर रुचिपूर्णा बनती है। 

यहाँ दात्रों की विद्यालय के बाहरी वातावरगा के प्रति रवि पंदा की 
जाती है। 

यहाँ छात्रों में स्वतन्त्रता की भावता का विक्रास कर उनमें नेदृल 
के गुणों का विकास करने का यरत किया जाता है। 

यहाँ पर छात्रों में सामूहिंद् भाववा बा विकास कर सहयोग से 
जीवन॑-यापत का प्रशिक्षण दिया जाता है 

यहाँ बालकों में नागरिकता के गुणों का विकास करते भौर जिस्मे- 
दारी वहन करते की झह्ति को प्रह्फुटित करने का प्रयास हिया 
जाता है । 

यहाँ वालक के बौद्धिक विकास के लिए वास्तविक स्थितियों से शान 
का समन्वय किया जाकर नवीन ज्ञान दिया जाता है । 

यहाँ वर्गरहित, धोषणरहित और स्यायपूर्ण समाज वी स्थापना 
का यत्न किया जाता है। 

यह लोक-हितकारी जनता/न्त्रिक जीवन के लिये बालकों को प्रशित्तित 
किया जाता है। 

यहाँ वालो में शारीरिक श्रम के श्रति भादर की भावनाएँ जायूत 
थी जाये है । थ 

यहाँ पर सत्य बोर घहिसा से १रियूर्णे एवं मनुशासित जीवन व्यतीत 
करने का प्रशिदारा दिया जाता है ॥ 

यहाँ भारतीय संरड्ति झौर उनके मूल क्षेत्र श्रामों रो 
दि जागत दी जाती है। 580 22%; 


बुनियादी शाला की व्यवस्था रा 


ये ही कविषय घिद्धान्त हैं जिन्‍्दें वुनियादी शाला, अपनी व्यवस्था द्वारा 
कार्यात्वित करती है । यही कारण है कि यहाँ वी ध्यवस्था पन्त विद्यालयों से भिन्न 
अकार कौ नडर भाती है ६ भतः जहूरी है कि हम यहा की व्यवस्था के प्रमुख भगों 
पर घर्चा करें। 

भुनियादो शाला व्यवस्था के प्रदुख अंग--उपरोक्‍त प्राघार पर विधालप 
स्यवस्था को निम्नलिखित श्रमुख श्रगों के भन्तगंत प्रव्ययत करता लाम्कारी 
द्वोगा -- 

(१) झालर की ध्यदस्था जनतान्त्रिक भ्रणाली पर घले--बुनियादी शाला 
जनतान्त्रिक समाज वी रचता करने का उद्देश्य रखती है। इस देतु शाला की 
ग्यवत्दया भो जनतान्त्रिर प्रणाली पर चलाई जानी बांधुनीप है। इस हृष्टि से 
यह जरूरी है हि समी कार्मंरर्ताओों के भाषसी सम्बन्ध समानता के भ्घार पर 
हों । सभी भब्रातृभाव भोर सहयोग से काम करे । एक दूसरे को मदद देने की 
भावना रखें शौर प्रत्येक दूसरे के विचारों को सद्भावना व झादर के साथ समभर्न 
था यल बरें । प्रत्येक दूसरे को समस्या एवं कठिनाई छढो स्पती समझे ॥ सभी 
उशर दृष्टहोण को झपनावें । 

इन्हों विचारों को सभी स्तर पर जतता>त्रिक रूप देने के लिए शिक्षक 
स्‍तर पर शिक्षक परिषद्‌ का निर्माण किया जावे । छात्र स्तर पर छात्र-परिषद्‌ द्वो। 
विधालय घोर रामुदाय के शापसी विद्ार-विनिमय भोर सहयोग के लिए शिक्षक- 
प्रभिभावक समिति का निर्माण विया ज ये । 

(२) दिद्ालय रा सारा कार्य योशनादद तरोके से अले--अनतरत्र बा 
योजना से गहरा सम्बन्ध है। दिद्यालव वी जनतान्त्रिक व्यवस्था था सर्घप्रपम 
उपयोग धाला वी योजना बताने धोर किर उस योजना को कार्यान्वित करने में 
दिया जाता चाहिए | विद्यालय-कार्य को योजनाएं कंधी हों इस बाबत इसी पुस्तक 
के एव रवतन्त्र पाठ में इसको चर्षा को जा घुरी है । 

(३) विद्यालय ध्यवरधा, विद्यालय-समुदाय को एक सहयोगी एवं सहशारी 
शपुदाय का रुप रे--विध्ास्म में ऐसी प्रवृत्तियों का भ्रापोजन गिया जावे जिसमें 
विद्यासय-रमुदाय के सझो रूटस्य मिल-जुल कर कारें करें । सपी छात्रों को वरा- 
बरी वा धदसर प्राप्त हो । वक्षा में, गेल के मैदान में था शवूल के सामूहिक 
शायंत्रप में सर यह वे यहो समझे हि ये बराबर है ॥ प्रत्येक प्रपता भ्रस्तित्द 
दिदालप दे लिये जरूरी समझे।यह शात विदानय समाज के सभी सदस्पोड़े 
लिए बराजर-बरादर सागू होठी है । 

(४) हिह्रालय स्पवस्था, विद्यालय ढग रघातीय समुदां से हढ़ शायाप 
काम फरे--विद्यालय गए कार्यक्षेत्र भव विद्यालय घौमा के बाहर समाज 6₹ 
विरटृत हो चुशा है। इससे विधापय स्दाजीय समुद्यय में शुदि ले, यह झररी हो 
दवा है ॥ विधालय का यह अश्ण तमी फस छा सुरूता है रद समुदाय को रदि 
भी वियातर को धर धाटहृष्ट हो ॥ यढावे विदासद को घोर थे ये प्रथल हो 
रहे है, परन्तु समुदाय इछ दृष्टि से सुजय नहीं है। इसमे घवेड़ रुपपपातें हैं 


श्र बुनियादी शिक्षा--आाला प्रबन्ध 


इप्ती कारण इस बिन्दु पर एक स्वृतत्त्र अध्याय में चर्चा की गईं है। 

(५) समवाय शिक्षण की वध्यवस्था--बुनियादी विद्योलय की . प्रमुख 
प्रवृत्ति समवाय शिक्षरा है । प्रत्येक विद्यालय में इस परिफाटों से शिक्षण-्काये चले 
यह जरूरी है। विद्यालय की व्यवस्था में इठ कार्यक्रम में पर्याप्त महत्व 
दिया जावे ॥ 

(६) लचोले समय-विभाग-चक्र को स्यवस्था--बुनियादी शाला में सम्य- 
विभाग-चक्र की ऐसी व्यवस्था हो कि जिससे वालक के केवल बोड्धिक विकास के 
स्थान पर उसके सर्वतोस्मुखो विकास के ग्रवसर उपलब्ध हों। 

(७) बालक के सर्वतोन्मुप्ती विकास के परीक्षण को ब्यवत्या हो - 
बुनियादी तालीमी धाला के जो उद्देश्य हैं उन्हें वह किस धीमा तक प्राप्त कर 
पा रहीहै इसके लिए यह जरूरी है कि उनका परीक्षा में पूरा-पूरा ध्यान रक्सा 
जावे । उनको परीक्षण में स्थान देने से पाठ यश्रम भोर शिक्षण-व्यवस्था को सुधारने 
में मदद मिलेगी धोर उद्दं धय भी कार्य रूप में परिशित किये जा सकेंगे । इप क्रम 
में दालक के सर्वांगीण विकास के परीक्षण बी व्यवस्था हमें बुनियादी शात्रा में 
करनी चाहिए । 

(८) ज्ञा्ता छे क्षिया-रुलाप को ध्यवस्पा-बुनियादी शाला को एस 
क्रम में सामूहिक प्रार्यंना, सफाई, छांस्ृतिक कार्यक्रम, पर्वों का पायोजन, 
बन भ्रमण, समाज सेवा, थम-दान प्लादि क्‍्नेक क्रिया-कलापों वी व्यवस्था करनी 
पहतो हैं । इन पर विस्तार से चर्चा इसी पुस्तक में भबुनियादी शालशधों को बुनियादी 
शालाओों में परिवर्तन करने वी विधि वी चर्चा रूरते हुए की गई है। 

उपसंहार--इस अकार हम कह सकते हैं कि उपरोक्त सभी प्रंगों का 
समुचित प्रायोजन हो जाने में ही बुनियादी शाला स्यवस्था कौ सफलता है । इस 
सफ़्लता का केर्ट्र-नविन्दु है--विधालय समाज का जतेताग्रिक गठन । भ्गर 
विटालय ने, जनठान्त्रिक बढ़त में स्िक्षक-परिपर, छात्रपरिषद, भोर शिक्षक 
अभिभावक समिति को सच्चे रुप में जततान्त्रिक दॉने पर ढाक्ष लिया, तो विद्यालप 
के लिए समस्त प्रायोगतों में सफचता ब्रप्त करता सरल हो जावेगा। 

सारधि 
ब्रस्तावना--इतिपारी दास्ता को ध्यदस्था को हृष्टि से बुनियादी शिक्षा 
ह हुघेह सहृत्वपूर्स शिदधास्ठों एर दिच्चार करता जहही है 

बुनियादी तालीमी शाला को व्यवस्था के प्रमुख गिद्धान्त -- 

(१) दाएें छे श्र तोन्मुत्ती विद्यास का श्पत्त । 

(२) शिक्ष ो बास्तविक, अनावपूण्त ध्ौर दबिदृर्ण बताने का पयरत। 

(३) दाहों में दिचःकय से शहर के बातावरता के ब्ति दि जापृत 

छरना। 
४) स्दर्चइता डी अत्यका का छिदाल रना धार हेनृत्ड के 
गा रूफदोदो शर्त शहपत ज़्चिष्ता ॥ 3 2 समर देता। 
(६) दादरिबण ले डुल्तों करा दिचल्क कररा। 


बुनियादी जाला की व्यदस्था श्३े 


(७) जौवन की दास्तविक स्थितियों के प्राघार पर नवीन ज्ञान देवा ॥ 
(४) वर्ण रहित, शोषण रहित भर भ्यायपूर्ण समाज की रचना करना । 
(६) लोक हितकारी जनतास्त्रिक जीवन के लिये प्रशिक्षण देना । 
(१०) शारोदिक श्रम के लिये भ्रादर को भावनाप्ों का विकास करता। 
(११) सत्प भौर प्राहिसा से परिपूर्ण अतुशासित जोवन-मापन का प्रश्षिक्षण 


देना । 
(१२) भारतोय घंस्कृति के प्रति रुचि उत्पन्त करना 4 
* विद्यात्षय व्यवस्था के प्रमुख अंग :-- 
(१) शाला की व्यवस्था बनतांत्रिक प्रणाली पर चलाना । 
(२) रुएरए कार्य पोजराइड तरीके से सअलाना ६ 
(३) बिद्ालण समुदाय को एक सहयोगी एवं सहकारी इकाई बताना । 
(४) दिद्यालप झो ९ समुदाप के हृढ़ सम्बन्ध कापमर वरना) 
(५) समवाय-शिक्षए की व्यवस्या करना $ 
| लचोले समय-विभाग-चक्र को व्यवस्था करना ॥ 
(७) सर्वतोस्पुद्ली विकास के उद्दृश्य के प्रनुदप परोक्षण की व्यवस्था 
करना। 
(४) बुनियादी शाला के क्रियाकलापों को व्यवस्था करना ॥ 
उपसंद्ार--विद्यालय-व्यवस्था की सफलता का केन्द्रॉबदु विद्यालय समाज 
का जनतांजिक भठन है, जिसमें शिक्षक-परिषद्‌, छात्र-परिषद्‌ ध्रौर शिक्षक-पभिमावक 
समिति शापिल होते है। इन्हें सच्चे जनताग्व्रिक ढांचे पर दासने से विद्यालय कौ 
च्यवस्या सफलता से चलाई जा सकती है । 
भग्यासायं प्रश्न 


(0) चुनियादी विधालय को जिन-जिन महत्वपूर्ण तिडान्तों को रष्ट में रखइर व्यवस्था 
चलानी चाहिये, उन पर चर्चा कौजिस 


(३) बुनियादी-विधालयलुनियदी-दाल के विद्ातों को किस प्रकार अपनी व्यवस्था 
में अपनादा है है रिस्तार से लिखिए ५ 


5 
विद्यालय का धर श्रौर समुदाय में सहयोग 


विद्यासव भोर धर में सहयोग --बालक को छिक्षा केवल पाठशाला एव 
शिक्षक् तक ही सौमिठ नही है। उसकी शिक्षा के कार्य-्सम्पादन में शिक्षक वो यदि 
एक हाथ माना जाय तो घर को दूसरा । हाँ, मनुष्य के हाथों वी तरह उनमें बाए 
और दाएं हाथों को महत्ता का भन्तर राम्भव हो सकता है। यदि शिक्षक को सीधा 
(दायाँ) हाथ माना जाय तो धर या माता-विता को बाया हाथ, क्योकि सीये(दाएँ) 
हाय की महत्ता बाएं हाथ को शभपेक्षा भ्रधिक है। तदवत्‌ बालक की 'सिशा में 
भरध्यापक वी महत्ता प्रधिक भव्य है पर माता-पिता के सहयोग के बिना 
कार्य-सम्पादत में अध्यापक को बही-कठिनाई होगी जो कि कार्य-सम्पादन करने वाले 
उस व्यक्ति को जिसके एक ही हाथ है। तात्परय यह है कि बालक को शिक्षिव वनाने 
में जहाँ भ्रध्यापफ यी जिम्मेदारी भ्रधिक है वहाँ माता-तरिता उससे ववित नहीं 
समझे जा सकते ! वास्तव मे दोनों का पारस्परिक सहयोग इस कार्य को सुगमाति- 
सुगम बनातर बालक की शिक्षा एवं उन्नति में सहायक होगा -“-वा लक की शिक्षा के 
लिए तैन्तारीय उपनिषद में कहा है--' मातृदेवो भव, पितृदेवों भव, भाचार्य देवों 
भव”--माता, पिता भौर भाचार्य को देवता मानो प्लौर उनकी प्राज्ञां का पालक 
करी । वालक को माता-पिता भौर शिक्षक को भ्राज्ञा के भनुसार चलने पर हीं 
सफलता मिल सकती है । परस्पर सहयोग के लिये एक झोर माता-पिता को झिज्ञक 
से तथा दुप री भोर शिक्षक को माता-पिता से सम्पर्क और सहयोग वड़ाने का 
अ्रपतत करना चाहिये ताकि वाद्धित-फल ग्राप्त हो सके। दोनों के परस्पर सहयोग 
की नितानत झावश्यकता है। 

विद्यालय का समुदाय से सहयोग--विद्यालय भौर समुदाय में निबंटां 
चंदा करना झाज के युथ की प्रमुख भावश्यक्ता बन गई है । इससे शिक्षा का वार्ये 
क़म प्रथिक प्रभावपूर्ण बवाने में मदद मिलती है। इससे समुदाय में जनहाललि 
इृष्टिकोण की पैदा करने भोर विकसित करने में सहायता प्राप्त होगी है । वैते भी, 
शिक्षा की दृष्टि से विद्यालय झोौर समाज दोनों ही शिक्षा के महत्वपूर्ण साथन हैं 
यदथवि एक नियमित झौर नियन्त्रित साधन है तो ,दूसरा भनियमित औौर प्रनियत्रित 
साधन है। “विद्यालय बालक के झनुभवों को नियमित भौर व्यवध्यित रूप देता है 
जबकि समुदाद में वही घनुभव बालक को स्वामाजिक रुप में प्राप्त होते हैं। 
अतः प्रावश्यक है कि विद्यालय-्समुदाय-सम्बन्धों के मधिक उस्नत विकास को भोर 
ध्याव दिया जावे ॥//* जी 

यह घ्याव देवा बुनियादी धास्ापोंमें घोर भो ज्यादा जहरी है क्योंकि 
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विद्यालय का घर भौर समुदाय में सहयोग र्श 


इससे सामाजिक वातावरण के भध्ययत से भदद मिलती है ! इससे विद्यालय के 
स्वावलबन के पक्ष को भी सवल बनाया जा सकता है। समुदाप के जरूरत की 
वस्तुएँ विद्यालय मे तेयार हों और समुदाय उन्हे खफाले। इससे समुदाय बी रच 
विद्यालय की धोर बढने पर, विद्यालय भपनी अनेकों श्रावश्यवताम्रों की पूर्ति मे 
समुदाय की सहायता ले सकता है | 

समुदाय भी ल्ञाभ उठयेगा, विद्यालय अपने समाज-शिक्षा समाज सेवा क 

* मनी एंजन कार्यक्रम अधिक रूचि से प्रायोजित करेगा, इसके का्येकत्तों समुद य वी 
समस्याप्रों मे ज्यादा रदि लेना घुरू करेगे और इससे समुद,य को भो लाभ पहुँचेगा। 
दरभ्तु भराज विधालपघ भौर घर व शमुदाय मे सहयोग नही है । 

सहयोग के श्रभाव के कारसा--अध्यापक को चाहिए झिंइस सहयोग के 
अभाव के कारणों को जाने झौर उन्हे दूर करने के प्रयत्त करे । सहयोग के भ्रमाव 
के कतिपय निम्नलिखित कारण है -- 

(१) द्िक्षा कक भ्रभाव-इसका सर्वप्रवम कारण तो यह है कि सभुदाप 
में अधिकोशनः लोग ग्रशिक्षित है। अपनी झज्नानता के कारण विद्यालय का सूल्य 
गही समभते । इस वारण वे यह तो चाहते हैं कि उसके बालक शिक्षित हो पर 
उप्रके लिये स्वयं प्रयलशील नही रह सकते 

(२) उपेक्षाइत्ति--कई यदि शिक्षित हैं तो बालकों की शिक्षा भे अधिक 
भ्याव नही देते । वे बालक की पदाना भपना वर्लंव्य समभते हैं पर इसके लिए पनन्‍्य 
कोई साधन प्रयोग में नहीं लाते। यद्यवि वे जानते है कि उन्हें प्रपने बालक के 
लिये शिद्वक रे मिलते रहवा चाहिये तथापि बे प्रयास सही करते | उसको उरेशान 
जूक्ति ही उन्हे इस पभोर प्रपस्तशील नहीं करती 3 

-.. (३) शिक्षा की खामियौ--भाज तक भो हमारे विद्यालय, शिक्षा बरी उपा* 
दैयता घर ओर समुदाय में प्रमाणित नहीं कर पराये हैं। प्रगर घर के सदस्य यह 
देखने लगे (6 विद्यालय में पढ़ने बशला वालक घर का ऐसा सदस्य दतना है जो 
वपक्तिक भादतों भें, भापत्ती व्यवहार में और बड़ों के काम घन्वे में मदद करने में 
भागे रहता है, तो सभी चाहेंगे कि हमारा बच्चा स्कूल जावे | सभी वच्चे विद्यालय 
में भा सकें इसके लिये यह भी भस्‍्ावश्यक होगा कि विद्यालय का कार्यक्रम, समय 
भौर प्रवधि समुदाय वी भावश्यकता के झनुकूल हो 

(४) सोधों का ध्यस्त्ञ जोवत--लोग झवने गृडस्य जीवन तथा जीविकोपार्जन 
में इतने व्यश्त रहते हैं कि वे इच्छा करने पर भी नहीं मित्र सइतें। पर यह अ्रवश्य 
है हि वे लगव नहो रखते भनन्‍्यध्य मिलते रहना भसम्मव नही । 

(५) शिक्षकों को उपेक्षावृत्ति--मादा-पिता की तरह शिक्षक भी उपेक्षित ही 
रहते,है । वे भी सातता-वितायों से मिलया भ्रपना करत ब्य नही समन, भोर इसीलिये 
भपाज भी सही करते | झिक्षक मह जानते हैं कि माता-पिताग्रों स मिलकर वालतों को 
शिक्षा में वे अ्रगति कर सस्ते हैं फिर भो वे उदासोन रहते हैं॥ इस उदासीनता का 
का रस ६ घ्यात्क का वेदन-स्तर निम्न होना, समाज में सम्मान कम होना भादि हैं । 

- (६) शिक्षशों में क्नुभवों' र३ भभाव--शिक्षत्र यो ऐसा प्रमुभवी होना 


२६ बुनियादी पझिन्षा--श्चाला प्रबन्ध 


चाहिये कि समाज के व्यक्ति उत्से भपनी समस्याझ्रों का हल पुछें। पर आज के 
गिक्षक में इस हृश्टि से बड़ी भारी कमियां हैं जिसके कारण कोई व्यक्ति उनते पपनी 
समस्या के हल से सम्मति चाहने नहीं झाता ] 

(3) झात्ता में पितृ-प्रभिभावक सम्मेलनों का श्रमाव--शाला की झोर से भी 
फुसे श्रायोजन समय-समय पर नही किए जाते जिनमें माता-पिता भौर संरदकों का 
सम्मेल्नन हो । वे मिलकर बैठ सके, बातचीत कर राफ़ें, विघार-विमर्ण कर राई तथा 
अपने वासकों की प्रगति के बारे में प्रध्यापक से जानकारी प्राप्त कर सरे। 

सहयोग भौर सम्पर्श वृद्धि के साघन--समाज सम्पर्क बढ़ाने में शिद्ित है। 
अतः प्रध्यापती को चाहिए हि वे स्वयं छात्रों के माता-पिता के साथ सम्पर्क बद्ाते 
का प्रयत्न करें, उनसे राहयोग प्राप्त करें । उनसे सहयोग प्राप्त करने के लिए प्रध्यापक 
प्रयानभीक्त रहे । मात्रा विताप्नों तथा संरक्षकों से शम्पर्क बढ़ाने के लिये गिम्नसिखित 
साधन प्रयोग में खाये जा सवतते हैं:-- 

(१) श्ञासा सें प्रवेश के समय--शात्ा में प्रवेश चाहने याले बालकों के 
माता-पिता या भमिसातकों को उस समय बुलाया जाना चाहिये। उत्त समय उनके 
साथ होने पर ही बातों ढो शाला में प्रवेश दिया जाना चाहिए प्रम्यपा मही । उस 
रामय उनके गाय सहानुभूति वा ब्यवहार दिखाऊर उनसे परिचय प्रौर सम्पर्त स्थापित 
किया जा सकठा है । साथ ही उस समय उनको सहयोग प्रदात करने का उत्तरदा* 
विलय भी सममाना चाहिये । 

(२) उतस्दों पर विमस्द्रए--शाला में घ्रायोजित विभिन्न उत्मवों पर पाली 
(बावा-वियां धोर सरक्षडों) को तिमत्रित करता चाहिए। साथ ही छात्रों गो यह 
बहता चाहिये डिये झपने माता-वितापों को यहाँ पाने के लिये सातुग्रह निवेदत क ०ैं। 
मआता-विताधों के पाने पर उसके बाखकों के दियय में बातचीत करनी चाहिए। 

(३) संरक्षक सम्मेखन -- दासा के विदार्थियों के माता-दिता तया भ्रविभादतों 
का शग्ग्रेसन सत्र में दो था तीत बार धवर्य करता चाहिये । इस साम्मेश्षत में द्वात्रों 
द्वारा मनोरशश कार्यश्म, टड़ारी साटड, विमित्य प्रतिवोगिताए झादि वी जाती 
आएहिए, साथ ही जतवान भादि डा प्रायोजत भी हो। छात्रों के डायें दी प्रदर्धिती 
भी सगाई जाए । छात्रों के मात्रानविवापों से उत समय उनके बाषकों के स्यवहार, 
अध्यरत, हृह-कार्र, बेर की वरगति, टेल्ट्रिक बाय थादिढ़े विवय मे बॉतन्‍्वीव 
जारी ब' रहिए | 

(४) रंरज्ड हविति - प्रध्यापता को बाट़िये हि श्रदस्त कर माता-पिता चौर 
अ्रविजाइरो की टह शरडिति का लिन कराए उसड़ी कार्वकारिशी बना दी जाए 
ड़ सह शिक्षालद की उम्सति में सहायह होटी॥ शाला डे एस्नद्ातप में बृद्धि, 
कागक में दृद् धरवृष्टात्त दगारे रखत्रे ये सहदोग झादि दावों में यद समिति बज़ाबबा 
दे हकेरी + बादा सस्टादो से खब्पक बृदि का यह हरदा सविद्र सर बिद्व होरा ॥ 

(५) अचति जब इशता- दाशो ढा आाविइअजविशत्ञ जिसमें बाजड़ा को 
आई: राटिविगिरों का इुच्चे मेक्षा-डोला हो बरचानीआा सा शर्त) ३ वाह प्रजा 

हाज करेर 4 आशक हे धॉकडीत दे धाएहडीर हद कि, बज मे 
बटई डिदे, का इफ दि रद, बच्दाएक शी वह! ₹# ३, टटिब टिक 





विधालय झा घर भौर समुदाय में सहयोग रे 


। कमजोर है, माता-पिता के लिये सुझाव भादि समी क्य उल्लेख प्रगविनपत्र मर हीना 
तहिये जिससे मादा-पिता तथा संरक्षक बालक मो गतिविधि के वारे से पूर्णतः 
पतकारी प्राप्त कर सके । ध 
(६) रुक्षाप्यारक का सरक्षकों से व्यश्तिगत घम्पक--प्रत्येक प्ध्यापक ण्क 
क्षा बा कक्षाघ्याउक बना दिया जाना चाहिए सपा कक्षाघ्यापक कक यह कत्तं ब्य 
ना चाहिये कि दिन में कम से कम एक छात्र के संरक्षक से भ्रवप्य मिले । इस प्रबार 
के मास में वह झपती नद्ठा के सभी छात्रों के संरक्षकों से एक बार अवध्य मिल 
गा। इसके साथ ही उस प्रध्यापक को यह भी चाहिए कि उसी कक्षातों 96% 
हि प्रन्य भ्रध्यापकों से भी वह बालकों के वारे में पूछ-ताछ करता रहे ताकि वह 
नही प्रगति के बारे में माता-पिता या संरक्षक को जानकारी करा सके। 
(७) होशल सदिस सोत की स्पापना--विद्यालय इस संस्था की प्रपने यहा 
।फ इसी उद्देश्य से स्थापना करे कि वह समाज-सेवा के कार्यों को ब्यवश्पित रुप 
चला सके । पहले समाज वी जरूरतो का पता लगाया जावे कि वहां-कहाँ भौर 
पै-कैसे मदद की जाने बी जरूरत है । किर समाज को बताया जावे हि इस कार्य 
विधालय समाज भी मदद करना चाहता है। फिर समय निश्चित क्रिया जावे । 
गज को इससे भ्रवगत कराया जावे भौर योजना को कार्यान्वित किया जावे | इस 
र में गाँवों बी गलिणें दी सफाई, महामारी के समय सेवा कार्य, मेले यः उत्सवोी 
: लोगों दी सहायता करना, झ्रादि प्रनेक कार्य किये जा सझदठे हैं । इस कार्यक्रम 
छप्ुदाप पर भधिक प्रमाव तभी पड़ सकता है जब विद्यालय ग्रभाज की तात्या- 
के भावश्यकताश्रों वी पूर्ति में मदद करे । इस भावश्यकतापो के प्रति विद्यालय को 
गे रहना पड़ेगा । सुविधानुसार विद्यालय को इस संस्था (सोशल सविस लीग) 
प्राम के एक या दो प्रतितिधियों को भी झाधिल किया जा सकता है, जिनसे 
दाय की प्रावश्यक्रताप्रों के बावत व्यावहारिक जातकारी मिलती रह सके भौर 
'तविक ध्रावश्यकतापों को दृष्दि में रखते हुए सेवा को जा सके | 
इन्ही कतिपय तरीकों से समुदाय वियालय वी ओोर प्राकृष्ट हो सबतः है ॥ 
स्षामाजिक-भाषिक सर्वेक्षण भौर उत्तफा महत्व--विधालय जिस समुदाय की 
! करता है उसके सामाजिक और झाथिक पहलुझों पर भी उसकी पूरी जातकारी 
) जरूरी है | मोटे रूप मे गे ही दो भ्राधार हैं जिनको दृष्टि में रखकर विद्यालय 
ते दैनिक समय, शिक्षण सामग्री, उद्योग, समाज सेवा कार्यक्रमों का निर्धारण कर 
वा है॥ इस हृष्टि से विद्यालय को स्थानीय समुदाय की साम्राजिक-प्राधिक 
फण वी स्यवस्था करनी चाहिए । सर्वक्षण के निम्न दो भाग द्वोते चाहिएँ-- 
, (कि) कोदुम्दिक संकलत--इस "म में भर्येक कुटुम्द के सदस्यों की सख्या, 
के झाय, उसकी मर्दे दादिक रर्चा, उसको भर्दे, कुद्रप्द के पास पशुन्नो की संख्या, 
॥ समय, फुर्संत कय समय, भर्म, त्योहार, शादो-न्याह वा गर्मी में ख् भादि-परादि 
प्रो को जातकारी इक्ट्टो की जावे ॥ 
(६) सामूहिक धंरू संकलल--इस क्रम में याँद की जनसंस्या, धुदुस्‍्द-सस्या, 
। जातियाँ, सकुल, पढ़ने वाले दालक-बालिकाप्रों को संख्या, सालर प्रौद्ों की 


० बुनियादी शिक्षा--शाला अबन्ध 


संहया, गाँव की कठिता इयवाँ झादि-प्रादि । 
इस कर. के लिए फार्म का ममूना प्ररिश्िप्ट गा! वर दिया गया है झिः 
विस्तृत जानकारी उपलब्ध की गई है । इस जानकारी के श्रब्ययन से ही विद्यालय: 
समभ सकेगा कि किठ-किन क्षेत्रों में विशेषत: कम करने की जरूरत है । ऐसा सकत् 
गांव का समय-समय पर होता रहने से ग्राम के झायिक गौर साम्राजिक विकास 4 
जाँचा जा सकता है भौर विद्यालय उस झनुवार भ्पते कार्यक्रतों को मोड़ दे सकता है 
उपसंहार-- भत: हम कह सकते है कि विद्यालय, घर झौर समुदाय में सहयो 
आज़ की प्रमुद्ठ आवश्यकता है झोर इससे तौनों को ही लाभ होना निश्चित है। 
सारांश 
विद्यालय और घर में सहयोग--बालक की शिक्षा का भार दाता भ्रौ 
धर दोनों पर है प्नतः दोनों में परस्पर सहयोग श्रावदयक है । 
विद्यालय का समुदाय से सहयोग--विद्यालय भ्रगर शिक्षा का नियस्ति 
साधन है तो समाज झनियन्त्रित साधन है। प्रत्पेक् द्वारा दूसरे को मदद देने में हू 
दोनों की सफलता है। दोनों हो लाभान्वित होते हैं। भ्रतः जहरी है कि ये एक-दूस 
में पूरी-पूरी दचि लें। 
सहयोग में श्रभाव के कारण--सहयोग में भभाव के कारण हैं-(!) 
शिक्षा का प्रभाव, (२) उपेक्षा वृत्ति, (३) शिक्षा की खामियाँ, (४) लोगों का व्यह। 
जोवन, (५) शिक्षकों को उपेक्षा वृत्ति, (६) शिक्षकों में प्रनुभव का प्रभाव 
[७) वितृ-प्रभिभावक रूम्मेलनों का प्रभाव । 
सहयोग में वृद्धि के साघन--(१) श्ञाला-प्रवेश का समय, (२) उत्सव, 
(३) सेरक्षक सम्मेलन, (४) संरक्षक समिति, (५) प्रणति-पत्र, (६) कक्षाष्यापरों का 
संरक्षकों से सम्पर्क, (७) सोशल सर्बिश्त लीग ॥ 
सामाजिक-पआ्राधिक सर्वेक्षण--विद्यालय प्रपने कार्मक्रमों को समुदाय की 
जररत के झनुपार ढाले, इतके लिए इसका भारी महत्व है । इसे दो भागों में शिया 
जावे--(क) कौदुम्विक संकलत, (जे) सामूहिक संकलन | 
उपसंहार--विद्यालय, घर भौर समुदाय में सहयोग भाज के युग की 
पझ्निवाएंता है । 





 स्यासायं प्रश्न 

(९) सं(वर्कों से सहवोध की मइण प्रदृट करते टुए गतंबान स्थिति में सइयोग के अभाव" 
के कारणों पर शकारा दालिर२। 

(२) उनिद दी रपता में कि से सम्पद् स्थापित झरने के लिए अच्यापड मैं कबा-यवा 
हिरोपदार्ए बोनी चाहिएँ तदा ड्रिस प्रकार सम्पई बढाया जाना च दिए है 


बम्डेपः 
बुनियादी शाला का साघुदाधिक विकास सें योग 


प्रश्दादइन! > जब हम शिक्षा के द्वारा समाज के निर्माण की बात स्वीकार 
करते हैं तो यह भी स्वीकार करना जरूरी होता है कि विद्यालय को भपने 
द यरे में हो सीमित रहकर समाज-निर्माएए का कार्य करते रहने के बजाय भ्रव 
समय भांगया है कि वह अपने दायरे को समुदाप तक बढ़ावे $ सामुदायिक 
कार्ये क्रो में सक्रिय भाग ले । 

सामुदादिक कार्यक्रम की परिभाषा--सामुदायिक कार्यक्रम क्या है--यह 
अश्न समाज छिक्षा के, गंगाजल विद्यापीठ सेमीनार में उठाया गया था। इस 
अवसर पर सभी एक मंद ये क्ि--”सामुदाधिक कार्यक्रम एक प्रक्रिया है, जिसके 
द्वारा समुशप थी, एक इकाई थी तरह काम करने की शकित, ज्यों-ज्यो वह एक 
या प्रधिक साधुदा4क समस्थाओो पर काम करता है, लगातार बढती जाती है।” 

अधिक रपष्टता से सामुदशयिक कार्यक्रम को हमें एक ऐसी प्रक्रित कहना 
चाहिए जिससे सथुदाय के सदस्प्रों में प्रपनो भावेश्यकृता णें प्रौर उद्देश्यों को 
सममते में मदद मिलती है । तत्यश्चात्‌ वे इन्हें पूरी करने एवं प्र प्त करने को 
तत्पर होते है । मिल-जुल कर कार्य करते हैं। सफलता प्राप्त करते हैं भौर सहपोग 
का दृष्टिकोण झौर परम्परा का समाज में विकास भौर प्रसार करते हैं । 

सातुद्ञपिक्त कायक्रमों को प्लोर प्रम्न॒तर होने की प्रणालियाँ- विड्ननों ने 
६स बदत भी गरहनेता से विचार विया है भौर अछेक तिद्धान्त शुराएं हैं।ये 
घिद्ध/न्त निम्नलिखित हैं:-- 

(७) विज्ञोप भ्रवति प्रशशक्ीो--इस क्रम में समुदाय की सबसे महत्वपूर्ण 
शुक या दो प्र/वश्यकताप्रों को पहचाता जावे। उते पर कार्य करने वी योजना 
नाई आवे। उसके पक्‍्नुसार काम किया जावे । सफ़तता प्राप्त कर लेने पर फ़िर 
प्रस्य एावश्यवताफ़ों को बारीजारी से लिय। जावे घौर उन पर कार्य क्रिया जावे । 
इस तरीके में बोई एक व्यक्ति,या सस्‍वा, या स्यक्तियों दा इस कार्ये बे करने 
कै लिए तत्यर समूह ढार्य करता रद सकता है। 

एप क्षेत्रीयप्रशानी --इस प्र में समुदाय कौ जिसो एक झावश्यकता 
यो दाँटइर उस पर डायें करदा घुर करने की बजाय किया एक क्षेत्र रो खुना 
जाता है। उम क्षेत्र रे काम बरने दाली समस्त संस्थाओं, ख्ोतों एबं साथनो व 
सहयोग प्रप्त ल्या जाता है घौर स्यातक सुधार का बार्ये शुरू किया झाता है । 

(ग) झिक्षण-प्रक्रिया प्रशाप्षोो--इपत क्रम में दम एक ऐसी अछात्ो को 

]. ग्रह सेमोतार दिनाँह २६ से २६ धक्टूदर १६६० तक गर्गश्ल 
विद्यापीद, भतिभावाद युजणत में हुभ्ना था $ 
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शमुदाय में प्रोत्याहत भौर विकसित करदा चाहते हैं, जिसमें सारे समुदाय के लोग 
अपनी समस्याप्रों को पहचानने, भौर डतके हल कै लिए कार्य करने को तत्पर हों। 

कौन-सी अ्रणाली भच्छी है ?--वँसे तो प्रत्येक तरीके कौ भ्रपनी-प्रपती 
भ्रच्छाएयाँ भौर कपियाँ हो सकती हैं परन्तु यह भी स्पष्ट ही है कि शिक्षा के 
अभाव में कोई भी तरीका 'वॉँदित सफलता नहीं प्राप्त कर सकता है भौर जब 
हम इस हृष्टि से सोचते हैं कि विद्यालय किस तरोके को अपनावे तो हमें-- 
“शिक्षए-प्रक्रिया द्वारा सामुदायिक कार्यक्रमों मे योग” को ही महत्व देता 
पड़ेगा । 

दिक्षसा-प्रक्रिया प्रशाली द्वार सामुदायिक कार्यक्रमों में योण का तरीका 

बधों श्रेष्ठ है ?--इस तरीके के भ्रन्दर कई भ्रच्छाइयाँ हैं, इसी कारण बुनियादी 
विद्यालय या शिक्षक को इसे अपनावा लामकारी रहता है:-- 

(१) इस तरीके में सारे समुदाय को शामिल किया जाता है, ग्रत: इसमें 
सभी रुचि लेते हैं। यह विद्येष-अवृत्ति प्रणाली या क्षेत्रीय प्रणाली की 
तरह एकाँगी या सीमितलक्षेत्रीय नही है । 

(४) ग्रह लोगों को, अपनी समसयाएँ खुद पहचानने के अवसर देवा है। 
अतः लोग उन्हें भपनी समस्याएँ मानकर उन ५२ काम करते हैं और 
अधिक सहयोग मिल पाता है। 

(४) यह लोगों को अपने कार्यक्रम खुद बनाने का भवसर देता है जिससे 
उन में नेतृत्व का विकास होता है । 

(४). कार्यक्रमों को समुदाय द्वारा ही पूरा कराने का प्रदान क्रिया जादी 
है । भतः बाद में भो समुदाय उन उपलब्धियों को म्रपनो समभता है 
और उनकी खुरदाश के लिये सतर्क रहता है । 

ये ही कतिपय कारण हैं जिउसे बह प्रणाली सर्वश्रेष्ठ मानी जाती है । 

सामुदायिक कार्यक्रमों में सफलता कब प्राप्त होतो है ?--यदपि हर 

शिक्षए-प्रक्रिया प्रणाली को सामुदायिक कार्यक्रमों के लिये स्वीकार कर छुके है 
परन्तु ऐसी भनेच् बातें हैं जिनके लिये हमें सावधान रहना पड़ेगा । इन सावधातियों 
से उद्देश्य-प्राप्ति सरल हो सकेगी। इस हृष्टि से निम्न विख्दु महत्वपूर्ण हैं--“ 

(४) अमुदाय के लोगों में सावश्यकतामों को रुपप्टवा, पूर्ति के लिए हा 

की वृत्ति, पूर्ति हेतु खब प्रकार का त्य)ग करने की तत्परता धौर 
जिम्मा उठाने की उत्सुकता का होना जरूरी है । 

(४) उकनीकी व आयिक सहायता की सामयिक उपछ्ब्धि ६ 

(/४) विभिन्न भेइ-माद भूलकर सामुदायिक हित में कार्य करने दी हीं 
मनोवृत्ति ॥ 

(//) सर्व-स्वीडृत, प्रगतिय्ील, जनतारित्रक भौर उदार नेतृत्व ॥ 

(०) सपुदाय में घिश्या का स्तर + 

(४) ख्ुदाव की सावात्मक एरुडा। रख 

(एम) उम्रुदाद व समुदाय के बाहर स्रोतों में घावसतो सहयोग की ,भाववा। 


बुनियादी छाल का सामुदायिक विकास में योग इ्हृ 


अगर उपरोक्त स्थिति पैदा करने में पूरीश्चूरी सावधानी बरतीं जावे तो 
फहठा प्राप्ति लिदिबत हो जावी है ( 

दिक्षक का सामुदायिक कार्यक्रमों में जिल्मा--शत्र हम शिक्षक द्वारा 
+मुदायिक कार्यक्रमों में योग की वाद स्वीकार करते है तो यह जरूरी होता है 
# इस क्रम में उत्तरी कुछेक महत्वपूर्णा जिम्मेदारियों को सम्क लिया जावे। 
सका सबसे पहला जिम्मा तो शिक्षक को तरह कार्य करने का है ही। इसके 
जलवा! उसी वा यह जिस्मा भी है कि दह लोगों को अपनी समस्याप्रों को सोचने 
गर पहचानने को प्रोत्साहित करे। वह समस्याग्रो का हल ढूँढने के तरीडों की 
पर्नेहरी दे । जो हल दूँढे जादें उतका वह्‌ प्रेरक, व्य्ृस्थापक और मादक भी 
बने । कार्य के पूरा होने पर वह उसके सुल्यांकत का त्तरीका भी लोगों को समझ ये, 
जैससे लोग सफ्लताओं को समझें भौर घसफचतापों के प्रति जागहुक रहे । 

दया बुनियादी दाला अपने यहाँ कुछेर प्रवृत्तियों को जर्म देकर सामुदायिक 

कार्यकर्मों में योग दे सकतो है ?--प्राजकल हमारे समाज में विद्यालय द्वारा 
प्ामुदायिक करयंक्रमों मे योगदान की दृष्टि से दो प्रमुख विचारघाराएँ कार्य कर 
रही हैं। एक विचारधारा तो यह है कि विद्ालय ही भ्पने यहाँ प्रवृत्तियाँ शुद् करें 
इस दृष्टि से सोचने पर भनेकों प्रवृत्तियों सामने प्राती है जैते--ग्राम को सफ़ाई, 
स्वस्ध जीवत बा समाज को शान देना, समाज शिक्षा केद् चलाना, विद्यालय 
के धाचनालय थी सेवाएँ प्राम के लिये उपलब्ध कराता, सहकारीका यंक्रमो वी 
लोगों को जातदारी देना, स्त्री-शिक्षा केन्द्र स्यापित करदा, सामाजिक कुरीतियो 
को दूर करने के लिये सोगों से प्राग्रह करना, पशुपालन भोर कृषि के उन्नत 
तरीकों वी जागवारी देना, थाँवों में उच्च भादर्शों एवं ब्यवहार सम्दस्वी पोसटर्स 
जगाना, प्राम के लिए मनोरंजन कार्यक्रमों कौ व्यवस्था करना श्रादि प्रादि। 
परन्तु इत सत्र में यहो देखा गया है कि प्राम के हित के इत बार्यत्रपों मे भी वहाँ 
के लोग रुचि नही लेते। णो थोड़े से लोग उनमे भाग लेते हैं वे भी उन्हें विद्यालय 
या काम समझ करके ऐसा करते हैं। इसके भ्रलावा कई वार एक ही स्थान पर 
भलग-प्रवंग रोत या संस्थाएं एक ही प्रवृत्ति को चलाती है इससे भी शवित का 
दुरुपयोग होता है॥ कभी-कभी तो विद्यालय भी शौर विक्ास्त सण्ड दोनो एक छोटे 
से स्थान पर एक ही प्रवृत्ति को घलाने लगते हैं । 

दूसरी विचारधारा यह है कि विद्यालय भौर सप्राज, या सामुद्रायिक विवास 

खण्ड, या इस क्षेत्र मे काम करने वाले सब स्रोत भाषसी सहयोग से काय॑ करें भौर 
सारे कार में स्थानोय समुदाय को ही भगुआ बनाया जावे | इस हृप्टि से दो बातें 
सहपूर्ण हैं।-- 

भ(क) भविक से भषिक शिक्षकों रो सामुशयिकः विकाध कार्यक्रमों में 
भाग लेना चाहिए । इनके सूदम विन्दु भी सामुदायिक वित्यास रार्ये- 
बर्ठाप्रो दी राय से तैयार किये जायें 

(एप) जुनिशादे शाला दो ऐसे शार्येद्रमों मे तालमेल दिडाने बालों इगाई 

की तरह कार्ये करना घाहिए। भगर बुनियादी शात्रा सामुदायिक 


चर बुनियादी शिक्षा--धाला प्रबन्ध 


विफक्यसत कार्यक्रप का केल्ध बनी है तो शैश्वरियक कार्यक्रमों का 
सामुदायिक विकास विभाग के कार्यक्रमों से बहुत गच्छी तरह ताब- 
मेल विठाया आ सकता है ।/* ते 
जनतान्त्रिह विकेश्लीहरण, शिक्षक झोर सामुदायिक विकास कार्यक्रम-- 
>सामुदायिक विकास कार्यक्रम को भ्रधिक प्रमावपूर्णा बनाने झोौर राष्ट्रीय स्वतंत्रता 
“को ग्राम स्तर तक पहुँवाने के दो बड़े उद्देश्यों को लेकर घासन में जनतान्विक 
“विक्रेस्दी करण किया गया है ॥ इस स्थिति में विद्यालय द्वारा जनतान्व्रिक विकेदी- 
-करण योजना के पघम्तगंत चुने हुए पचों एवं सरपंचों के साथ संपर्क द्वाय ही 
जनसमुदाय की प्रावद्यकताएँ, समम्गरे जा सकती हैं । इन प्रतिनिधियों से सहयोग 
-भी सरलता से उपलब्ध हो सकता है क्योंकि सामुदायिक विकास का कार्य करता 
इनका भी जिम्म। है । इस तरह जनतान्तिक विक्रेद्दीकरण ने बुनियादी झाला द्वार 
सामुदायिक विकास कार्यक्रत में योगदान का कार्य भौर भी सरल बना दिया है 
और विद्यालय को इस स्थिति का पूरा-यूरा लाभ उठाना चाहिए । 
उपसहार--इस प्रकार यह स्पष्ट है कि भाज के सामुदायिक विव्रास- 
कार्यक्रमों में शिक्षक का स्थान बड़ा महत्वपूर्ण है। शिक्षक के इन कार्यक्रमों मे 
समुचित योगदान से धीरे-धीरे बुनियादी शाला सामुदायिक विज्ञाप्त के इक्षएिक 
कार्यक्रमों का केन्द्र बनेगी और लोग शिक्षक और विद्यालय को पपने क्षेत्र के लिए 
“अ्रवप्यक ही मही वरन्‌ भ्रतिवायं भी मावने लगेंगे ) 
सारांश 
प्रस्तावना--भ्रव समय झा गया है कि शिक्षक विद्यालय को सीमा से बाहर 
श्रादे ध्यौर सामुदाविक विकास कार्यक्रम में भरे सज्िय भाय ले । 
सामुदायिक विकास की परिभाषा--“सापुदायिक कार्यक्ष्म एक प्रह्िया 
है, विप्तके 8।रा समुदाय भो, एक इकाई को तरह काम करने को दाजित, ज़्यों-म्यों 
बहु एक था झ्धिक सामुदापिक समस्याप्रों पर काम करता है, लगातार बढ़ती 
जा।ी है ।!” 
सामुदायिक कार्यक्रमों की ओर अग्रसर होने की प्रणालियाँः८ 
<क) विशेष अवृत्ति प्रणाली, (ख) क्षेत्रीय श्रषानों, (यु) शिक्षए-प्रक्रिश प्रझाली। 
बरैन सी प्रणाली अच्छी है ?- .प्िक्षणा-प्रक्रिया प्रणालों हो भ्ोष्ट है। 
दिक्षेण-ग्रक्रिया प्रणाली ही क्यों श्रेष्ठ है ?- क्योडि-- (7) इसमें सात 
समुदाय सावितत होता है, (५) लोग छुईइ समस्पाएं पहचानते है भौर उन्हें घपनी 
मातते हैं, (४४) कार्यक्रम खुद बनाते हैं, झौर (7४) छुइ ही उसहो पूराभी 
करते हैं । भॉ पा 
सामुदायिक विकास कार्यंत्रमों में कय सफल: बतौ है ? -- 
(सं जब कोय धुर धरने दरों वर सह हैं, (/) हब अहार हे कि 22 है परतथह 








*एदपितिस्ट्रे धन भोँफ बेशिक एजुकेशन--मिनिस्ट्री पक एड्रेघन-जूर 3६, 


वुनिधादी झाला का सामुदायिक विकास मे योग रे 


सहायता समय पर मिले, (४/) लोग भेदभाव भूलकर काम करें, (7) सबल झ्लौर 
सर्व स्वीकृत मेठृस्द उपलब्ध हो, (४) सपुद्याय में झ्षिक्षा का स्तर सम्तोषजनक हो, 
(शी) शमुदाय में भावतारमझू एकता हो, (१9) सघुदाय और बाहरो रोतों में 
सहयोग हो । 

शिक्षक का सामुदायिक विकास कार्यक्रमों भे जिम्मा-शिक्षकु का 
इस क्षेत्र में बहुमुखी जिम्मा है। 

बया बुनियादी शाला अपने यहां कुछेक प्रवृत्तियों को जन्म देकर इन 
कार्यक्रमों में योग दे सकती है ?--एक दिचार तो गह है हि विद्यालय प्रवृत्तियाँ 
झपने यहाँ शुरू कर दे। दूसरा यह कि इस बात सें स्थानोय समुदाय को हो 
जिस्म सुघुद किया जावे । दूसरा तरीका इसलिये भच्छा है कि सहपीग सरलता से 
बिलता है 

ज॑नतान्त्रिकरनिकेन्द्रीकरण, शिक्षक और सामुदायिक विक्रास 
कार्यक्रम--जनतार्तिक बिकेस्द्रीकरण मे शिक्षक्र छा काम सरल किया है ॥ 

उपसंहार-- इन कार्पक्रमों में योगरान देकर शिक्षक अपना और विद्यालय 
दोसों का रघान समाज पें महत्त्वपूर्ण बना सकता है । 

अ्रम्पसाथ्थ प्रइत 


(१) स्पमुइ किक विकास कार्वेकम में बोगएन की छौत कौन-सी प्रयारियाँ है! इनमें 
नौननही प्रणाती ेष्ठ हैं? 


(२) शिक्षक दाह सामुदायिक विक'ख कार्पेर्तों में बोगदान देला आंत के युय में 
जपेई प्रनिशर्य ऐो गया है? उिल्लाए से उत्तर दीजिये । 


>++ ० *+- 


कु 


म्श्ड 
प्रधानाध्यापफक 


प्रह्शावना--अ्रत्येक शाला में प्रब्यापक होते हैं, दात्र होते हैं, लेखक होते हैं 
झौर चतुर्थ थेणी यायंकर्ता होते हैं । भनेकता के इस छोटे समाज में एकता लाते 
के लिये एक ध्रधानाब्यापक होता है। झकेला व्यक्ति, भ्रगर उसका व्यकिततत्व 
संगठित नहीं है, तो जीवन मे सफल मही हो सकता, फिर समाज के वे कार्य जो 
एक से प्रधिक व्यक्तियों द्वारा मिल कर किये जाते हैं, संगठत के विता कंस पूर्ण 
हो सकते हैं ? इस दृष्टि से प्रत्येक ऐसे का में जहाँ एक समूह कार्य करता है, 
विभिन्न अंगों को एक यूत्र मे वांध कर झने कठा में एकता स्थावित करने के हेतु ए%क 
छ्यक्ित को चुना जाता है जो यथासम्भव उत सत्र परिस्थितिप्रों से गुजर कर झागा 
हो, जिनमे उस समूह के भ्रन्य सदस्य गुजर रहे हों । इस प्रकार उसमें भनुमव के 
साथ-साथ उस अनुभव को समाज की भलाई के लिये विभिन्न श्रगों के बीच में 
एक कडी दन कर सूभवू के साथ प्रयोग मे लाने एवं कार्योन्वित करने की शवित का 
होदा भी जरूरी है। इस उत्तरदायित्व वी दृष्टि से प्रधानाध्यापक में कुछ विशेषताएँ 
होती चाहियें, जिनके द्वारा वह सफलता से झपनी जिम्मेदारी को निभा सके । 
प्रधानाध्यापक् किसे बनाया जञापे र--प्राज शिक्षा का विस्तार हो रहा है। 
उच्च स्थान प्राप्ति के लिये शिक्षकों में होड़ लगी हुई है | साधा रणातः प्रत्येक शिक्षा 
का निकटस्थ उद्देश्य, वैसी शाला का प्रवात बनना, होता है। पर ऐसे शिक्षकों में 
कितने इस स्थान के योग्य हैं ? यही एक श्रश्न है। एक कहावत के पनुसार बुध 
व्यक्ति उत्तरदायित्व फा कार्य करने को पैदा हुए है, कुय भपने झ्रापकों इ योग्य 
बना लेते हैं परन्तु कुछेक पर तो उत्तरदायित्व थोप दिया जाता है। जिस पर ये 
उत्तरदायित्व थोष दिया यपा है वे शिक्षकों के प्रधान तो बने रह ही सकते हैं। 
सहायक पक्‍्ध्यापक शाला मे कार्य भी करेंगे पर शाला-समाज के सव ब्रगो को एक सूत्र 
में बाँधवा ऐसे व्यक्तियों बी शवित के बाहर की बात है॥ तभी तो भनेक़ों झालाप्रो 
बा समाज छोटे-छोटे समूहों में बेटा हुमा होता है । और प्रधानाध्यापक सम्पूर्ण ध्वातता- 
समाज का ग्रघान होने के स्थान पर उसके एक समूह-मात्र से झपना सम्बन्ध जोड़कर 
दावान्समाज को सहयोग एवं भ्ातृमाव का नमूना बनाने के बजाय भय, देप, 
चसदयोग, वाइ-युद्ध भौर यहाँ तक कि मल्लयुद्ध वा क्षेत्र बना देता है। कोई भी 
शिक्षय संस्था ऐसे श्रधान से बदना चाहेगी भौर बुनियादी-झाला का काम तो ऐगे 
प्रदात से घल पाना सम्मव नही है । बुनियादी शाला का भ्रघात एक ऐसा अ्विमाधानी 
व्यक्ति होता चाहिए जो साधारण शिक्षक के गुणों से सम्पन्न होने के साथ घारम-नदिषवात 
« सहयोग, '्त्रइता, न्वायत्रियवा, अध्ययनशी लता, सेवा भौर हयांग ढी 
4 उसड़े व्यक्तित्व से शिद्ाक सर्वप्रथम प्रमावितर होंगे मौर भपने जीवस हो 


अधलाध्यगपक है 


ही उसी प्रकार बनाने की भरा पाजेंगे। शिक्षक के जीवन में जन गुर्शो का 
#मावेध होता चाहिये उन ग्रुणों का वर्शान शिक्षक श्रीर्षक प्रच्याय के पन्तगंत किया 
एया है । इस गुझों के प्रतिरिकत प्रधानाव्यापक में जिन गुणों की प्रपेक्षा को जाती 
है, वे इस प्रकार हैं 
प्रधानाध्यापक के णु्ों का सप्तादेश-- | 

(१) प्राहम-विश्वाप्त-- प्रात्म-विश्वास सफ़्लवा वी कुंजी है। जो भपने पर, 
अपनी घात्मा पर व प्रवते निर्णोयों पर विश्वास रत्न सकता है वही दूसरों के विददास 
बा पात्र भी वन सकता है । प्रघानाध्यापक्र के व्यक्तित्व में झात्म-विश्वास बडा 
महत्वपूर्ण है। ऐसा ही ब्यक्ति धोरे-चीरे दूवरों में भी विश्वास पैदा करेगा। इस 
तरह यह शाला-समाज का विश्वाम भ्राप्त कर सकता है। इप्ी विश्वास के बल्ल पर 
भ्रषानाध्याएक शाला का घासन एवं व्यवस्था चलाता है। झतः प्रधानाध्यापक की 
सफतता इसी में है कि वह झाला-समाज के विश्वास को जीत से । 

(२) सहानुददति--क्ञाला के विभिन्‍त व्यवित एक ही ढुद्ृम्व के सदस्य हैं ॥ 
एक को कठिनाई दूसरे को कटठिताई है| शाला मे अनेकों बार ऐसे अवसर आते हैं 
जबकि प्रधान दूसरो के दृष्टिकोश को नहीं सम प्राता। ऐसे भवहर पर विचार्री 
का विरोध होता स्दाभाविक है ॥॥+ प्रधाताब्यापक को प्रत्येक ऐसे भ्रदतर पर बटी 
सहानुभूति के साथ परिस्विति का प्रध्ययत करना चाहिये । प्रगर कोई क्रान्तिकारी 
परिवतन करना है तो उड़के लिए इफ्लान्समाद को एड-एक कदम झागे बढ़ा कर 
उस धोर अग्रववर बरना चाहिए । श्रत्वक ऐसे व्यक्ति वो, जो नियम को तोड़ता है, 
उसे यह प्नुभव कराना चाहिए कि बह भलती कर रहा है। उसे भ्पना सुघार करने 
का पर्याप्त प्रवसर दिया जाना चाहिए । इवना अ्रयत्त करने पर भी किसी को दण्ड 
दैना पड़े, ऐसी स्िति आ सकती है फिर भी उठ भ्रवप्तर पर भी दण्डित स्यवित को 
भ्रत्येद सहानुभूतिपूर्ण दृष्टिकोय से यह समभाया जाना चाहिए कि उसके दष्ड का 
कारण कोई भन्य व्यक्ति या प्रधानाध्यापक नहीं बरन्‌ वह स्वय है । अधघानाध्यापक 
का व्यवहार छट्टानुभूतिपुर्ण होता बड़ा जरूरी है ॥ 

(३) सहयोग--किसी ने ठीक बहा है कि झगर १ को १ का सहयोग मिल 
जावे ठो ग्यारह हो जाते हैं ॥ इसी प्रकार शाला समाज के सद्द सदस्य अगर एक 
कतार में बराबरी से खड़े होकर सहयोग से काम करे तो स्परी शक्ति रचनात्मक 
कार्य में लगाई जा सकती है॥ बड़े-बड़े प्रयल करने पर भी जो काम सम्मव नहीं 
उबका पूर्ण होता दिनचर्या का प्रय बन सब ता है। यह तभी सम्भव है जब प्रधावा- 
ध्यापक भपने को एक बहुत बड़ा भधिकारी समभने को दजाय एक सहयोगी समझे । 
बह यह कल्पना करना छोड़ दे कि वह जो चाहेगा वही होगा । उठते अपने साथियों 
की राय से मपनो तोति तिर्धारित करनो चाहिए एवं अ्रत्येक महत्वपूर्ण निर्णय लेते 
समय झपने सावियों की सम्मति भ्राप्त करदो चाहिए॥ शिक्षकारा झपनी निष्पक्ष 
सम्मति दें । इसके लिए प्रधावाध्यापक का उनसे निकटस्थ सम्बन्ध होवा जरूरी है! 
छ़िक्षकों के स्वठंत्र मत का प्रघानाध्यापक को भादर करना चाहिए । शिक्षड़ों के मत्त 
का झादर ही घीरे-घीरे प्रधानाध्यापक भौर साधारण शिक्षक के बीच को खाई को 
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समाप्त करेगा भोर एक को प्रधिकारी धौर दूवरे को भ्रधीनस्थ कार्यकर्ता की थ्थिठि 
से राहपोगी एवं शापी का रुप दे सकेगा । 

(४) छततास्त्रिक्ता-- शाला का संवाचत” नाम्रक पाठ में इस विषय में 
पर्याप्त विवेषन द्वो चुका है । शाला-समाज के सव सदस्यों का सहयोग केवत यही 
प्रधानाध्यापक प्राप्त कर सकता है, जो खबको विचारों की स्वतन्त्रता का प्रवध्धर दे 
पाता है! वह उन्हें सही एवं भाला-हित के पथ पर चलने के लिए प्रपने विचारों द्वारा 
प्रेरित करे | या झगर विरोधियों का मत सद्दी है, मधिक लोगों को भाग्य है, भर 
शाला के हित में है तो उसे भी उस मत को स्वीकार करते एवं कार्यान्वित करने को 
तैयार रहता चाहिये । जनतस्त्र में सबको प्रपने विचार प्रकट करने का पूर्ण ग्रधिझार 
है। मतदान होने पर बहुमत का निरंय सर्वंधास्त निर्णय वन जाता है, यहीं जनदस्त 
का ग्रनुसासन है । प्रघानाध्यापक भी इस नियम से वचित नहीं हो सकृता | 

(५) न्यायप्रियता--झाला के मह्ृत्त्पूर्ण निर्णयों में साथियों के मत को 
हृष्टि वे रघना जरूरी है। फिर भी प्रधदाब्पातक पर सम्पूर्ण याज्ञा का उत्तरशवित्व 
होने के कारण देनिक जीवन में वह झनेको निरंध अपनी स्वय की स्वृतस्त्र विचार* 
शवित द्वारा भी करता है । ऐसे भ्रवस्तर ही प्रधानाब्यापक के न्याय की कसोटी हैं। 
ऐसे ध्रवसरों पर उसे झपने मित्रों, सहयोगियों व साथियों, या परय छिसी के निडो 
स्वार्थों का साथ देने के वजाय न्याय का साथ देना चाहिए। 

(६) श्रष्यपतशीलता--सा या रणत- ऐसा देखा गया है कि प्रधातास्यपक 
बन जाने पर व्यक्त भ्रध्यपन की भोर रुचि लेना वन्‍्द कर देते हैँ। उनकी विद्वत्ता 
एवं ज्ञान का विकास रुक जाता है। शाला से धन्य कार्यकर्ता भी प्रय्तर प्रधान का 
प्रनुसरण हहिया करते हैं । ऐसी परिस्थिति मे निशिचित्र ही छात्रों का भविष्य नड्वीततम 
ज्ञान के प्रभाव में प्रधिक उज्ज्वल नहीं बन पावेगा ॥ प्रधानाध्यापक को प्रध्ययन- 
शील द्ोना चाहिए और उसे झप्नते विवय में अखिकार होने के ताथ ही साथ भले 
विषयों की जानकारी भी होनी चाहिए । उसे रक्षा सम्बन्धित नवीव प्रयोगों के 
विपय में सजग रहते हेतु शिक्षा सम्दन्बित प्रगतिशीच पत्र-परत्रह्माप्रों का प्रध्धपत 

* करते रहना चाहिए | ऐवा प्रधानाष्याप # निश्चित ही शाला का स्तर उम्नत बता 
सकेगा । 

(७) सेवा भौर र्पः्ग--राम्ट्रीय स्वतन्त्रता ने यह प्रावरयक बना दिया है हि 
हमारे देश के नागरिक देश की उन्नति हेठु सेवा-हाय करने को अस्तुत रहें ॥ रथग 
के लिए प्रत्येक क्षण तत्पर रहे । ऐसे नागरिक तैवार करने हेतु पिक्षकों को झपवा 
जोवव भी इसे साँचे में दालना होगा । शिक्षर्र ऐेवा करें इसे पूर्व प्रवाताध्यारह 
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(८) छात्रों से सम्पकृं--मारतीय प्राबीद शिक्षा धववस्पा के बी 
काल में दानकऊ के जीवत को केवम शिक्षद का जोहत द्दी धान तर 

प्रकार पुरडुस में रदते-रहते ही दावद शिक्षित हो जाता था । पर भाड़ हमर पृ 
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रेपे युग में भा पहुँचे हैं जहाँ शालामों में छात्रों को संख्या इतनी भधिक होती है कि 
थिक्षक झपनी शाला के सब बालकों से परिचित तक भी नहीं हो पाते । शिक्षकों की 
इस दश्चा से प्रधानाध्यापकों की स्थिति का सरलता से घस्दाजा लगाया जा सझुता 
है। फिर भी प्रत्येक श्रप्रानाष्यापएक का उत्तरदायित्व यह भी है कि वह सर्वप्रथम 
सो छात्रालय के टोली-तायवों, दलपतियों, योग्य जिद्याथियों, खिलाड़ियों एवं शाला के 
विभिन्न कार्यक्रमों मे भाग लेने दाले छात्रों से सम्पर्र कायम करे प्रौर फिर यह क्षेत्र 
लगातार दिस्‍्तृत करता रहे | 
प्रयानाष्यापक का उत्तरद(पिर्व--प्रधानाध्सपक के गुर्खणी एवं विद्येषतापों 
पर विचार करने के पश्चात्‌ यह प्रावश्यक होता है कि हम उठके उत्तरदायित्व पद 
भी एक हृष्टि डाल ले | इस दृश्टट से निम्न डिन्दु विशेष प्रकार से विचारणीय हैं :-- 
(क) प्रष्यापत-- 
(१) दक्षाग्रों ढा भ्रष्यापन । 
(२) भ्रध्य पतन के लिए विषय का चुनाव $ 
(३) भष्यापत के लिए कक्षाप्रों का चुताव । 
(४) प्रत्मेक कक्षा से सम्पर्क ३ 
(ल) निरीक्षण--- 
(१) ज्ञाला के शिक्षण-कार्य का निरीक्षण 4 
(२) छाजा के कार्यालय का तिरीक्षण ६ 
(३) शाला के भोग्रोगिक कायों का निरीक्षण । 
(४) धात्ता का निरीक्षण । 
(५) दाला दी प्रन्य भ्रवृत्तियों रा निरीक्षण + 
(प) जत-सम्पर्त-- 
(१) उच्चाषिवा रियो से प्रच्छे सम्दस्ध बनाये रखना ॥ 
(२) हंरक्षरों एवं समाज के मह्स्वपूरं व्यक्तियों से सम्पर्द ॥ 
(३) प्रास्तरिक सम्प् 3 
उपरोक्त प्रश्येक बिन्दु धर विस्तार से विवेदत क्या जाना ग्रावश्यक होगा ॥ 
(०) एप्पापव-- दर 
(१) इशारों का प्रध्यापन--भध्यापडों का प्रपान होने की दशा में भी 
अपाताध्यापक को यह हमेशा याद रखना चाहिए कि यह भ्रध्यापक पहले है भौर 
अत अष्यादक दाद में | इस हृत्ट शे प्रध्यापठ उततकी दिनचर्या का पंठ होना 
चाहिए । उसे कार्यालय में पर्याप्त दाकित एवं खूमय स्यय करना पहुता है । इए हब्डि 
से बह झधिक सघ्य रक्षाएं में प्ष्याश्त रुपये छो दे सकते में ध्रसमप होता है | इस 
इप्टि ऐ बढ झदिप तम्य बक्षाओ्रों में धच्यापत कार्य को दे सउते में धरामर्भ हे हा है । 
डह एप्टि में बह बहा प्रो के भष्पापन को रुम स्मय दे यह तो क्षम्प है पर बह बक्षा 
इप्रारत से घरना सम्बन्ध ही रोड से दटहू बझारि क्षस्य नहीं ४ बर्ोंझि पाठ को 
पढ़ाने में उसदो मेहनत, तेयारी व शरीडा ही दुइरों के लिये नमूना बनते हैं। भादमे 
दो प्यव्टार में स्वयं परिएःत मे बरऊे दूबरों से देही घवेज्ा बरगा एक मूल है। 
(२) धप्पापन के लिए दिदप रा चुनाद- हाल! से ददारे जाने दाले सभी 


शैद बुनियादी शिक्षा--झाला प्रवन्ध 


विपय झपना-पपता महत्व रखते हैं । इस दृष्टि से किसी एक दिषय का महर्व दूस 
से झधिक या कम वततलाना यलत होगा । फिर भी थात्रा में पढ़ाए जाने वाले झुए 
विषय बच्चों को कठित सादूम पड़ते हैं । ऐसा सहमूस होने का जारणा केवल मद्दी [ 
कि साधारणतः उस विधय के भष्यापत कार्य में दक्ष शिक्षरों पा भभाव होता है। 
प्रधानाध्यापक को ऐसे ही विषय को पझपने लिए घुतना होगा । वह भ्रपनी योग्यता रे 
यह प्रमाव डालने का प्रयत्न करेगा कि कोई विधय-विश्येष कडित नहीं है वरन्‌ पाठ 
की तैयारी में मेहनत भौर सूझ-बुझ का भभाव ही बालवों में ऐसी भावता पैदा 
कर देता है । 

(३) प्रष्दापत के लिये शक्षाप्रों का घुताव-प्रधानाप्यापफ साधारणतः 
शाला को उच्चतम कक्षा को प्रष्यापन के लिए चुनता है॥ ऐसा करते समय मत में 
यही भावना होती है हि यह छपनी योग्यता से उत छात्रों को जो सर्वोग्त बह्धां में 
इंटेंगे, साम पहुदावे। यह सारा कार्य एक ऐसी इमारत पर जिसकी नौंव ही कमजोर 
है बही मेहनत से ध्वाम्टर करने के समान हो माना जावेगा । प्रधान शिक्षक को पपने 
अष्यापन बाय के लिए ध्रारम्मिक कक्षाप्रों को भी चुनता चाहिए । ऐसा करने से वह 
शासकों को शिक्षा गो नोद भी मजबूत कर सढ़ेगा भौर उनसे थामा में प्रवेश के 
समय से ही सम्पं भी वाप्प् कर सता । 

(४) प्रए्येर् कक्षा से सम्पकृ--प्रषाताप्यावक वी वहुमुखी जिः्मेदारियाँ उसे 
धापा कौ सब क्शाप्रों से सम्पर्श गायस करते में बाधक होती हैं भ्रौर होती रहेंगी। 
दरस्तु यह तो ऐैदो परिह्थिति है जिगका शामना बरतें हुए भो दिक्षक को भवता 
मार्दे निश्चित ही दूँ विताचना होगा । ऐसा ढरते के दो सरीके हो सडते हैं--एऋ 
हो वह ढि वह एड या दो पटे प्रव्देश कक्षा को प्रष्यापत की हृष्टि से देवे था जब 
बी भी कोई शिक्षरु प्रदराश पर हो उसके विवप का भ्रप्यायत प्रषलाध्यावद ह३ए 
ढरे। समद घोर दरिरिदति के धतुसार तिरिकत ही प्रधाताप्यापह़ को ब्व्वेष्त कक्षा 
हे हा ढ्ारश ढक रहे का हरीरा दुंइ विदावना चदिर । 

(5) विरोशत-+ 

(१) ज्ञावा डे धिशल कार्य का विरीशल--प्रधाताप्यापट का कये यह 
हि बहू शह देसे है हा-र से शि्षय बएर सुत्राउ कप से बक रहा है। देगा करते 
हैंड से इध्ा हों के घादर बाइर भी विरीक्षण इरत ही धाइस्यरता हा पतुजर छे 
सहज हैं॥ देखा रिश ही बला बाहिए पर दैसा कर रसे कमय विश बातों चर घ्याव 
देरा हरा :-+ 

(६) शििशत हे बडिह्य डे हत्टिडोल ही बजा मातवीर इ्टरीश 

छर->त्कर बा? 

(रात लिरे उपत डिल्‍रा हे राज के हो $ 

(६ विरशल बे! छर्ब धध्यापदी दी हरी हुंड फिफबना जड़ी हू कर 
हुल्डक के कट बक्सर के पिला करे को ईकढह उन हो आब्टड 
दवागए उजडे क रे के शदार वे ० टटवड़ होना है 4. रू 
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